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东方肝胆外科医院姜小清：心底有个“救鱼的小男孩”

来源：健康报

海军军医大学第三附属医院（东方肝胆外科医院）胆道一科主

任姜小清的门诊，可以说是胆道恶性肿瘤的“病友集中地”。每周

五上午门诊接诊的 30 多位患者中，有相当一部分患的是肝门部胆

管癌，许多人把“最后的希望”寄托在姜小清身上。

肝门部胆管癌是胆道恶性肿瘤之一，患者整体 5年生存率不到

5%。但在疾病带来的绝望中，姜小清始终在为患者和家属努力博取

希望。他推动我国胆道肿瘤专业独立，创立中国抗癌协会胆道肿瘤

专业委员会，成立国内首个胆道肿瘤专病中心；他牵头开展全球首

个进展期胆道肿瘤“雨伞实验”，证明精准治疗模式能使晚期胆道

肿瘤患者获益。他和团队帮助越来越多的患者走过 5 年、10 年甚

至 20 年，赢得了更长久的幸福时光。



一、把令人生畏的手术做得“干净漂亮”

肝门部胆管癌是原发于胆囊管开口以上，左、右二级

肝管水平以下的肝门区胆管恶性肿瘤，如不行任何治疗，

肝门部胆管癌的自然病程为 6 个月左右。目前，根治切除

是唯一可能治愈该病的治疗措施。

然而，肝门部胆管癌根治术素来是一项让许多外科医

生望而生畏的手术，被称为腹部外科手术“皇冠上的明珠”。

要摘取这颗“明珠”，需要医生手里有过硬的“金刚钻”。

1998 年，我国“肝脏外科之父”吴孟超院士把刚刚博

士研究生毕业的姜小清安排在了治疗胆道肿瘤的工作岗位

上。20 余年来，姜小清每年实施肝胆系统手术约 800 例，

其中胆道恶性肿瘤手术超 300 例。

“肝门部胆管癌的生长部位卡在大血管和胆管中间，

常常侵犯血管和肝脏，在切除肿瘤的同时要切除一部分肝

脏，有时还要切除一段血管并进行重建。因此，一台肝门

部胆管癌手术会同时涉及胆道外科、肝脏外科、胃肠外科、

血管外科等多个专业。”姜小清介绍。

灵巧的手术刀在血管间飞舞，视野范围内存在癌细胞

的器官组织被全部清理干净。在姜小清的手术刀下，右肝

动脉、门静脉、肝总动脉一根根清晰分明，表面没有一丝

附着，连血管与血管的缝合处也几乎看不出痕迹。

姜小清的手术以“干净漂亮”闻名。他自己也感叹：



“肝门部血管如此美丽，胆道外科真是一门在血管上‘舞

蹈’的艺术。”事实上，“干净漂亮”不仅体现了外科医

生的高超技术，更是肝门部胆管癌手术效果的重要保证。

不同的手术清扫效果，直接决定了患者的预后。

“做到极致”，对外科医生来说，既需要长久的锻炼，

也需要天赋。要想最大程度地提高患者的生存率，这些都

必不可少。

除了“怎么切”以外，“什么时候切”也是肝门部胆

管癌手术的难点。肝门部胆管癌手术需要切除的右半肝是

肝脏中体积较大的部分，如果直接切除，患者将可能面临

极高的肝功能衰竭风险。为了解决这一难题，姜小清团队

采用“计划性肝切除”的方法，利用肝脏自身强大的代偿

功能，通过实施右侧门静脉栓塞手术，让将要切除的右侧

肝脏缩小，同时左侧肝脏迅速长大，直至可以支持相应肝

功能后再进行手术。

在对每一个步骤都追求极致的要求下，姜小清团队走

出了一条肝门部胆管癌的精准外科治疗之路。

二、探索胆道肿瘤专业“独立”之路

20 多年前，姜小清刚刚从事胆道肿瘤治疗工作时，临

床上普遍肝胆“不分家”。而姜小清就是这个推动胆道肿

瘤专业“独立”的人。

“胆道肿瘤是胆管的原发疾病，和肝脏是两个系统，



从基础到临床都不一样。胆道肿瘤的 4 种疾病每种都有不

同的生物学特性，不仅恶性程度不一样，连转移的途径、

患者预后以及治疗的方法也全都不一样。”姜小清说。

2009 年，姜小清创立中国抗癌协会胆道肿瘤专业委员

会，并担任第一、第二和第四任主任委员，成立国内首个

胆道肿瘤专病中心。经过多年的经验积累，依靠东方肝胆

外科医院的平台，姜小清和团队总结出胆道肿瘤 4 种疾病

的类型特点，并分别建立治疗规范，将一个相对小众的专

业推动成为业内普遍接受的独立学科。

姜小清认为，胆道肿瘤能成为一个独立学科，非常需

要从业者对规范的认可与尊重：“许多好的经验和做法一

旦确立下来，所有人就都应该照做。”姜小清把这个过程

戏称为“一招鲜”。他要求团队成员彼此配合，对诊疗的

每一步设定关键指标，保障诊疗行为规范化、同质化。

胆道肿瘤手术中，切除操作后往往紧跟着重建。尤其

是涉及胰腺的手术，最大的并发症风险是胰瘘，它会导致

患者出血、感染甚至死亡。基于此，姜小清发明“姜氏胰

肠套入式吻合法”，将经过止血的胰腺残端直接植入空肠

内，在缝合口用荷包收紧。空肠和胰腺中间没有一针缝合，

手术平均时间一般为 5~7 分钟。

纳入规范化操作体系以后，姜小清团队通过超 1000 个

病例的实践证明，采用该方法实施的手术，患者胰瘘发生



率非常低，严重胰瘘的发生率几乎为零。

三、选择有时比技术更重要

“手术刀并不是一名优秀外科医生的全部。”姜小清

认为，对一个不缺技术的医生来说，选择比技术更重要。

为此，他曾经旗帜鲜明地反对医生不顾患者具体情况，

“一窝蜂”地追逐先进技术。例如，他认为腹腔镜胆道肿

瘤切除术的开展要十分谨慎。如果患者不适宜这类技术，

腹腔镜手术不仅会延长手术时间，增加手术难度，还容易

造成肿瘤播散，升高患者死亡率。“曾有位 T1 期肝门部胆

管癌患者，接受腔镜手术长达 13 个小时，术后 3 个月，肿

瘤全腹腔转移，穿刺孔种植。”姜小清痛心地举例。

但姜小清并不是拒绝接受新鲜事物的“老脑筋”。事

实上，他在 2014 年就牵头进行了全球首个进展期胆道肿瘤

“雨伞实验”，证明精准治疗模式能够使晚期胆道肿瘤患

者的总生存获益。该项实验对胆道肿瘤精准治疗药物的加

速开发和临床肿瘤学的发展有着深远意义。

在姜小清心中，治疗方案如何选择一定取决于患者能

否获益。姜小清曾为一位 7 岁的小姑娘实施先天性胆总管

囊肿手术，不仅要切除胆管囊肿，还要切除胆囊，同时为

肝总管与空肠做 Roux-en-Y 吻合术。如此复杂的手术，一

般要在患者的腹部正中切口，切口长度至少 20 厘米。

斟酌良久，姜小清实在不忍心在 7 岁女孩的肚子上留



下这么大一道伤痕。经过反复评估，他最终决定只切开不

到 4 厘米的小口，采用精细拉钩完成手术。最后，姜小清

还为小姑娘进行了“美容缝合”，愈合后，肚皮上只会留

下一条短短的“细线”。

精湛的技术是一名医生为患者做出选择的底气。但选

择，也常常无关技术。起决定因素的，也许是一名医生对

患者的拳拳仁爱之心。

四、总是和患者换位思考

刚从医时，姜小清对自己的职业并没有太多感触，直

到他第一次亲手救下一个生命。

“那时我刚 20 岁出头。有次，一名患者被拖拉机撞伤，

我判断是血气胸。当时患者窒息，脸都紫了。我一摸，胸

骨也断了。我想都没想就拿了一个针筒，装了管子，对着

患者胸腔插进去，血和气流出来后，患者很快好转了。”

姜小清回忆，几十年前，很多医疗操作不像现在那么规范，

但这次突发事件让他认识到医生身上独有的价值感。

此后几十年，姜小清一步一个脚印，每当看到自己为

患者争取到更多“活着”的机会，他内心深处都会有一种

油然而生的幸福感。

姜小清常在微信上“晒”典型病例，“晒”他醉心研

究的肝门部血管。他用身边真实的故事安慰患者，鼓励他

们直面疾病的挑战。



“我挺喜欢电影《送你一朵小红花》。患者家属确实

非常不容易，他们可能每天都在盘算着，为了给家人治病

应该怎么筹钱，甚至不惜卖车卖房……”姜小清说，在诊

室里、病房里，他遇到的例子只会比电影中更多、更真实。

因此，他总是和患者换位思考，关心他们的经济状况，在

适宜的治疗方案和现实的家庭情况之间给出最真诚的建

议。

姜小清曾在网络平台上这样写道：

常常有患者或家属问我：“胆管癌患者预后这么差，

手术的意义是什么？”

我来讲一个故事——海潮退去，一个小男孩看到很多

小鱼被滞留在沙滩上的小水坑里，于是他就一条条地把小

鱼丢回海里。路过的人问他：“这么多鱼，你救得过来么？

又有谁会在乎呢？”

小男孩依旧捡起一条鱼丢回海里说：“你看，这条鱼

在乎。”

我想，也许医生就像这个救鱼的小男孩。



廉洁教育专题学习

1.电视专题片《持续发力 纵深推进》第二集《政治

监督保障》，通过贵州省政协原副主席李再勇案，黑龙

江省富裕县龙安桥粮库有限公司原总经理赵志明案、四

川省宜宾市兴文县僰王山镇原副镇长吴小龙案，讲述党

的二十大以来，各级纪检监察机关紧紧围绕党中央重大

决策部署，迅速跟进监督检查，及时发现和纠正政治偏

差，保障党和国家事业在新征程上行稳致远，请大家认

真学习观看。

视频链接：

http://v.ccdi.gov.cn/2024/01/07/VIDECBq7N2hb

H7IGy9MuAX3h240107.shtml

2.选择一扇门，走好一条路，请大家观看廉洁宣传

片《清廉中国|门》。

视频链接：

http://v.ccdi.gov.cn/2024/01/29/VIDECMSaZh8m

JIKTRMlB2Kdl240129.shtml?spm=C78949.PoLZTl3WOHxC.
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